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Rapport de auditeur indépendant

Aux administrateurs de Canards Illimités Canada

Notre opinion

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere de Canards Illimités Canada (« CIC ») au 31 mars 2026, ainsi que des résultats de ses
activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables

canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Notre audit

Nous avons effectué 'audit des états financiers de CIC, qui comprennent :

o Détat de la situation financiére au 31 mars 2026;

I’état des résultats et des charges et de 'évolution de I'actif net non affecté pour I'exercice clos a cette date;
»  Détat de I'évolution de I'actif net pour I'exercice clos a cette date;
» letableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date;

» les notes annexes, qui comprennent les méthodes comptables significatives et d’autres informations

explicatives.

Fondement de I’'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

Responsabilités de Uauditeur a l'égard de Uaudit des états financiers de notre rapport.

PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.
Richardson Building, 1 Lombard Place, bureau 2300
Winnipeg (Manitoba) Canada R3B 0X6

Tél.: +1 204 926-2400, Télec.: +1 204 944-1020
Télec. courriel : ca_winnipeg_main_fax@pwc.com

PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société a responsabilité limitée de
I'Ontario.



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Indépendance

Nous sommes indépendants de CIC conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a notre audit
des états financiers au Canada, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui

nous incombent selon ces regles.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne
qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies

significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de CIC a
poursuivre ses activités, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a
I'intention de liquider CIC ou de cesser ses activités, ou si elle n’a aucune autre solution réaliste que de

le faire.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de CIC.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers, pris dans leur ensemble, sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport
de lauditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues
du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les

décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.



Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long du processus.

En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en
réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne;

* nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur l'efficacité du controle interne de CIC;

* nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par

cette derniere;

* nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de 'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non
d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de CIC a poursuivre ses activités. Si nous concluons a 'existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs

amener CIC a cesser ses activités;

* nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et

événements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une image fidele.



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance, entre autres informations, '’étendue et le
calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience

importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

pwmw J:/:z./.s: e.nc.rl,

Comptables professionnels agréés

Winnipeg (Manitoba)

Le 29 juin 2026



CANARDS ILLIMITES CANADA

Etat de la situation financiére
(en milliers de dollars canadiens)

Aux 31 mars
2026 2025
Actif
Actifs courants :
Trésorerie et équivalents de trésorerie 40 826 $ 7158 $
Comptes débiteurs (note 15) 16 924 18 817
Montant a recevoir de Ducks Unlimited, Inc. (note 3) 120 -
Matériel de projet, charges payées d’avance et dépots 2 506 2742
Placements a court terme (note 4) 2919 2814
63 295 31531
Placements (note 4) 186 239 173 922
Immobilisations corporelles, déduction faite du cumul
de I'amortissement (note 5) 30 495 31 348
Terres détenues en vue de la revente (note 6) 7 892 19 055
Terres protégées (note 7) 258 289 239 530
Actifs au titre des prestations constituées des régimes
de retraite (note 10) 7 525 -
553735 $ 495 386 $
Passif et actif net
Passifs courants :
Créditeurs et charges a payer (notes 14 et 15) 7 332 10 607
Préts renouvelables (note 8) 8 550 17 757
Passif dérivé (note 19) 111 1351
Apports reportés de Ducks Unlimited, Inc. (note 3) - 1938
Partie courante des produits comptabilisés d’avance 4 965 3371
Partie courante des apports reportés (note 9) 10 150 11139
31108 46 163
Produits comptabilisés d’avance 2968 3140
Apports reportés (note 9) 11524 11 679
Obligations au titre des avantages postérieurs a
I'emploi (note 10) 11 947 13 064
57 547 74 046
Engagements (note 14)
Actif net qui soutient les activités de conservation :
Fonds affectés d’'origine interne (note 11) 207 798 180 753
Investissement dans les terres détenues en vue
de la revente, les immobilisations corporelles
et les terres protégées (note 12) 277 463 259 362
Sans restriction 10 927 (18 775)
496 188 421 340
553 735 $ 495 386 $
Voir les notes annexes.
Au nom du consell,
Patrick O’Connor Sara Penner j /
Président Trésoriére WA [enntt
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Etat des résultats et des charges et de I'évolution de I'actif net non affecté
(en milliers de dollars canadiens)

Exercices clos les 31 mars

2026 2025
Produits :
Produits tirés des subventions (notes 6 et 16) 89455 $ 94537 $
Programme et autres (note 15) 20 492 18 024
Produits tirés des collectes de fonds (note 17) 12 886 13744
Produits tirés des placements 22 248 17911
145 081 144 216
Charges (note 20) :
Programme de conservation (notes 8 et 15) 95 240 103 756
Collecte de fonds 5451 5304
Administration (note 15) 11783 10941
Radiation (recouvrement) extraordinaire de comptes
débiteurs (note 16) (27 905) 31 035
84 569 151 036
Excédent (déficit) des produits sur les charges de I'exercice 60 512 (6 820)
Transferts depuis I'actif net non affecté (note 13) (30 810) (24 215)
Variation de I'actif net non affecté 29 702 (31 035)
Solde d’ouverture, actif net non affecté (18 775) 12 260
Solde de cléture, actif net non affecté 10 927 $ (18775) $

Voir les notes annexes.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Etat de I'évolution de I'actif net
(en milliers de dollars canadiens)

Grevés d'affectations

d’origine interne

Investis

dans les terres
détenues en vue
de larevente,

les immobilisations
corporelles

et les terres

Non affectés

(note 11) protégées (note 12) (note 13) Total

Solde au 31 mars 2024 184 870 $ 231115 $ 12260 $ 428 245 $
Excédent des produits sur les charges de I'exercice -$ -$ (6 820) $ (6 820) $
Réévaluation des régimes de retraite et provision pour

moins-value (note 10) (1812) - - (1812)
Restrictions imposées a l'interne (note 11 b)) (2 305) - 2 305 -
Investissement dans des terres détenues en vue de la revente,

les immobilisations corporelles et les terres protégées (note 12) - 26 520 (26 520) -
Dons de terres et d’équipement (notes 7 et 12) - 1727 - 1727
Solde au 31 mars 2025 180 753 $ 259362 $ (18 775) $ 421340 $
Excédent des produits sur les charges de I'exercice -3 -$ 60512 $ 60512 $
Réévaluation des régimes de retraite et provision pour

moins-value (note 10) 9 054 - - 9 054
Restrictions imposées a l'interne (note 11 b)) 17 991 - (17 991) -
Investissement dans des terres détenues en vue de la revente,

les immobilisations corporelles et les terres protégées (note 12) - 12 819 (12 819) -
Dons de terres et d’équipement (notes 7 et 12) - 5282 - 5282
Solde au 31 mars 2026 207 798 $ 277 463 $ 10927 $ 496 188 $

Voir les notes annexes.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Tableau des flux de trésorerie
(en milliers de dollars canadiens)

Exercices clos les 31 mars

2026 2025
Entrées (sorties) de trésorerie liées aux :
Activités d’exploitation :
Excédent des produits sur les charges de I'exercice 60512 $ (6 820) $
Ajustements au titre des éléments sans effet sur la
trésorerie :
Amortissements 2393 1148
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations corporelles (771) (229)
Profit a la cession d’immobilisations corporelles (38) (210)
Perte sur cession de terres détenues en vue de la
revente 2469 1104
Perte (profit) a la cession de terres protégées 236 (141)
Charge hors trésorerie au titre des prestations de
retraite et des avantages postérieurs a I'emploi 977 926
Variation nette de la perte (profit) réalisé et latent
sur les investissements (18 415) (14 005)
Variation nette du profit (perte) sur les instruments
financiers dérivés (1 240) 1223
Radiation de comptes débiteurs 31035
Cotisations de I'employeur aux régimes de retraite (565) (1 440)
Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds
de roulement (note 18) (2771) (25 483)
42 787 (12 892)
Activités d'investissement :
Apports aux placements (5 827) (40 345)
Produit de la cession de placements 11 820 67 445
Achat de terres protégées (13 404) (14 517)
Produit de la cession de terres protégées 25 224
Acquisition de terres détenues en vue de la revente (1 196) (10 914)
Produit de la cession de terres détenues en vue de la
revente 9 556 4281
Acquisition d'immobilisations corporelles (1 985) (19 951)
Produit de la vente d’immaobilisations corporelles 483 210
(528) (13 567)
Activités de financement :
Apports affectés a I'achat d'immobilisations corporelles 616 10111
Produit tiré des emprunts renouvelables 4924 9675
Remboursement d’emprunts renouvelables (14 131) (7 310)
(8 591) 12 476
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie au cours de I'exercice 33 668 (13 983)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 7 158 21141
Trésorerie et éguivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 40 826 $ 7158 $

Voir les notes annexes.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

1.

Général

Canards lllimités Canada (« CIC ») est un organisme de bienfaisance enregistré en vertu de la
Loi de I'impét sur le revenu du Canada. CIC est une entreprise de conservation privée appuyée
a I'échelle internationale qui a été constituée en vertu de la Loi canadienne sur les organisations
a but non lucratif.

La mission de CIC est de préserver, réhabiliter et gérer les milieux humides et les habitats qui
s’y rattachent au bénéfice de la sauvagine nord-américaine, ce qui est également a lI'avantage
d’autres espéces sauvages et des humains.

Méthodes comptables significatives

Les présents états financiers ont été préparés conformément a la Partie Ill du Manuel de CPA
Canada — Comptabilité, qui énonce les principes comptables généralement reconnus pour les
organismes sans but lucratif au Canada et comprend les méthodes comptables significatives
décrites ci-dessous.

a) Comptabilisation des produits
CIC comptabilise les apports selon la méthode du report.

Les apports grevés d’affectations d'origine externe sont reportés jusqu'a ce que les
obligations connexes soient remplies. Les apports non affectés sont comptabilisés
en produits lorsqu’ils sont recgus.

Les apports grevés d'affectations d’'origine externe au titre d’éléments autres qu’en capital
sont initialement reportés lorsqu’ils sont inscrits dans les comptes et comptabilisés en
produits dans l'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Le financement de projets au moyen de subventions ou d’ententes de partage des codts,
aux fins de la mise en valeur ou de I'amélioration de projets particuliers, est constaté a titre
de produits lorsque toutes les conditions connexes sont remplies.

Les apports grevés d'affectations d'origine externe en vue de l'acquisition ou de la
construction d’'immobilisations amortissables sont reportés lors de leur comptabilisation
initiale dans les comptes et sont amortis par imputation aux produits sur la durée de vie utile
estimative des immobilisations respectives selon la méthode linéaire.

Les apports grevés d'affectations d'origine externe aux seules fins de I'acquisition
d'immobilisations non amortissables, y compris les terres protégées, sont comptabilisés

directement dans I'actif net.

Les apports en nature sont comptabilisés a la juste valeur de marché a la date de I'apport.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2.

Méthodes comptables significatives (suite)

b)

Les produits tirés des collectes de fonds sont comptabilisés lorsqu'ils sont recus du comité
des bénévoles. Les produits tirés de la vente de marchandises sont constatés lorsque la
marchandise est ramassée ou expédiée au client, que le recouvrement est raisonnablement
assuré et que la valeur de la vente est connue.

Les produits tirés des programmes comprennent les montants gagnés aux termes de baux
fonciers et des contrats relatifs a I'eau, d’ententes relatives au foin et au paturage, ainsi que
de contrats de conservation et de services connexes. CIC comptabilise les produits tirés des
baux fonciers et des contrats relatifs a I'eau et d’ententes relatives au foin et au paturage,
sur la période a laquelle I'entente se rapporte lorsque le recouvrement est raisonnablement
assuré et que le montant des produits peut étre évalué. Les produits tirés de la conservation
et des services connexes sont comptabilisés en fonction du pourcentage des travaux
effectués en vue de satisfaire aux obligations contractuelles aux termes de I'entente, lorsque
la valeur des produits est mesurable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Le produit de placement comprend les dividendes et les produits d'intéréts, les distributions
de produits provenant des fonds en gestion commune et des capitaux propres, ainsi que les
profits et pertes réalisés et latents, et il est comptabilisé déduction faite des colts de
transaction, lesquels sont passés en charges a mesure qu'ils sont engagés. Le produit
de placement gagné est constaté a titre de produits a I'état des résultats et des charges et
de I'évolution de I'actif net non affecté.

Dépenses du programme de conservation

Les activités de conservation en cours de CIC se concentrent sur la préservation et I'entretien
continus des milieux humides et de I'habitat de la sauvagine au Canada, par la restauration
et I'entretien de ces zones, ainsi que par I'éducation du public et la recherche. Les codts liés
al'amélioration et a la restauration de I'habitat de la sauvagine sont passés en charges dans
I'exercice au cours duquel ils sont engagés et comprennent 'aménagement, la construction
et I'entretien des zones d’habitat par I'intermédiaire de servitudes de conservation, de baux
et de droits de passage.

Les servitudes de conservation sont des ententes juridiques conclues par CIC aux termes
desquelles un propriétaire foncier accepte de restreindre ou de limiter le type et la quantité de
travaux d’aménagement qui peuvent étre effectués sur ses terres afin d’en conserver I'état
naturel. Une fois enregistrée sur le titre, cette entente est valide en fonction du titre et tous les
futurs propriétaires y sont liés. Les servitudes de conservation ne sont pas capitalisées.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2. Méthodes comptables significatives (suite)

<)

d)

e)

f)

)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en dépodt et les
placements a court terme dont I'échéance est de moins de 90 jours suivant la date d’achat.
La trésorerie et les placements qui répondent a la définition de trésorerie détenue a des fins
de placement plut6t qu'a des fins de liquidité sont classés comme des placements.

Matériel de projet

Le matériel de projet est évalué au moindre du co(t et du colt de remplacement, le codt
étant déterminé au co(t moyen.

Terres détenues en vue de la revente

Les terres détenues en vue de la revente sont comptabilisées au moindre du co(t et de la
valeur estimative recouvrable de leur vente. La terre est vendue une fois que la servitude de
conservation est en place, et les fonds sont réinvestis dans d’autres terres situées dans les
zones prioritaires de CIC.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au colt. Les apports
d’'immobilisations corporelles sont comptabilisés a la valeur d’expertise, qui se rapproche de
la juste valeur, a la date de I'apport.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie
utile estimative. Tout profit ou perte sur cession de ces actifs est comptabilisé dans I'actif a
I'état des résultats et des charges et de I'évolution de I'actif net non affecté de I'exercice au
cours duquel la cession a lieu.

Les durées de vie utile estimées des immobilisations corporelles sont les suivantes :

Actifs Années
Batiments 20-40
Expositions 15
\[éhicules 10
Equipement 1-20

Terres protégées

Les terres protégées qui sont garanties par I'achat de terres sont comptabilisées au codt
lorsque le titre de propriété est transféré. Les apports de terres protégées sont comptabilisés
a la juste valeur de marché lorsque le titre de propriété est transféré, et un montant équivalent
est comptabilisé directement dans I'actif net.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2.

Méthodes comptables significatives (suite)

h) Contrats de location

Les contrats de location sont des contrats de location-acquisition ou des contrats de
location-exploitation. Au moment ou CIC conclut un contrat de location-acquisition, un actif
est comptabilisé parallelement & son obligation a long terme connexe pour refléter
l'acquisition et le financement. Les paiements de loyers aux termes des contrats de location

simple sont passés en charges a mesure qu'ils sont engagés.
Instruments financiers

Les instruments financiers sont comptabilisés a la juste valeur lors de la comptabilisation
initiale. Les instruments dérivés autonomes, les instruments de capitaux propres et les fonds
en gestion commune cotés sur un marché actif sont ultérieurement évalués a la juste valeur.
Tous les autres instruments financiers sont ultérieurement évalués au codt ou au codt aprés
amortissement, sauf si la direction a choisi de comptabiliser les instruments a la juste valeur.
CIC a choisi de comptabiliser tous ses placements a la juste valeur.

CIC achéte des contrats de change a terme en dollars américains afin de couvrir le risque
de change lié aux produits provenant des Etats-Unis et aux dépenses libellées
en dollars américains, qui surviennent dans le cours normal des activités, et afin de couvrir
le risque de change li¢ aux fonds en dollars américains détenus. CIC a actuellement
pour politique de couvrir jusqu’'a 80 % de son exposition au risque de change lié au
dollar américain. CIC ne négocie pas ces instruments financiers dérivés a des fins
spéculatives. CIC ne désigne pas officiellement ces contrats comme faisant partie d’'une
relation de couverture et, par conséquent, ces contrats sont comptabilisés a la juste valeur.
Les profits et les pertes latents sur les contrats de change sont comptabilisés a chaque
période de déclaration, de méme qu’'un montant correspondant comptabilisé a I'état de la
situation financiere.

Les activités d'investissement inscrites au tableau des flux de trésorerie liées au portefeuille
de placements de CIC (note 4) sont présentées sur une base nette, les profits (pertes)
réalisés, les intéréts et les dividendes ainsi que toute autre distribution étant
automatiquement réinvestis dans le portefeuille.

Les codts de transaction engagés lors de l'acquisition d’instruments financiers évalués
ultérieurement a la juste valeur sont passés en charges a mesure qu'ils sont engagés.
Tous les autres instruments financiers sont ajustés en fonction des co(ts de transaction
engageés lors de l'acquisition et des co(ts de financement. Ces frais sont amortis selon la

méthode de I'amortissement linéaire.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2.

Méthodes comptables significatives (suite)

k) Avantages sociaux futurs

CIC offre un régime de retraite a prestations définies aux employés a temps partiel et a temps
plein admissibles. Les prestations sont fondées sur les années de service et le salaire moyen
de fin de carriére. CIC offre également quatre autres régimes d’avantages postérieurs a
I'emploi, qui comprennent principalement des prestations pour soins de santé.

CIC utilise la méthode de la comptabilisation immédiate pour comptabiliser ses régimes
de prestations définies. En vertu de cette approche, CIC comptabilise dans I'état de la
situation financiére le montant de I'obligation au titre des prestations constituées, déduction
faite de la juste valeur de marché des actifs du régime (pour les régimes capitalisés)
évaluée a la date de clbture, ajustée pour tenir compte de toute provision pour moins-value
ou provision pour écarts défavorables requise par la loi. L'excédent des paiements
de capitalisation sur la charge de retraite est comptabilisé a titre d’actif dans la mesure ou
il existe un avantage économique futur pour CIC sous forme de remboursements des
régimes ou de diminutions des cotisations futures. Une provision pour moins-value est
comptabilisée dans la mesure ou les remboursements du régime ou les réductions des
cotisations futures ne sont pas permis.

Les colts des services rendus au cours de la période et les charges financiéres sont inclus
dans le colt des régimes pour I'exercice et comptabilisés dans les produits et charges et
dans les variations de I'actif net non affecté dans I'exercice au cours duquel ils sont engagés.
Les profits et pertes de réévaluation et les autres éléments, qui comprennent les écarts
actuariels, les colts des services passés et les profits et pertes découlant des reglements et
de réductions, sont comptabilisés directement dans I'actif net dans I'état de I'évolution de
l'actif net.

CIC comptabilise ses obligations en vertu des régimes a prestations définies a mesure que
les employés fournissent les services nécessaires pour gagner les prestations de retraite
et les autres avantages de retraite. La charge a payer au titre des régimes de retraite est

N

déterminée en fonction d'un rapport d'évaluation actuarielle préparé a des fins de
capitalisation. La charge a payer au titre des autres régimes d'avantages postérieurs a
I'emploi est établie au moyen d'une évaluation actuarielle a des fins comptables. La date
d’évaluation de I'actif du régime et de I'obligation au titre des prestations constituées pour le
régime de retraite coincide avec I'exercice de CIC. Les actifs du régime de retraite sont

évalués a la juste valeur a la date de I'état de la situation financiére.

Les régimes d'avantages postérieurs a I'emploi non capitalisés de CIC comprennent un
régime complémentaire de prestation de retraite, un régime complémentaire de retraite a
l'intention des dirigeants, un régime d’avantages forfaitaires et une convention de revenu de
retraite, qui représentent tous des obligations non capitalisées.

Des évaluations actuarielles sont effectuées au moins tous les trois ans pour les régimes a
prestations définies. Pour les exercices au cours desquels aucune évaluation actuarielle
n'est effectuée, CIC utilise une méthode d’extrapolation pour estimer les charges a payer au
moyen d’hypothéses pour le plus récent rapport d’évaluation actuarielle.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2.

Méthodes comptables significatives (suite)

I) Conversion des devises étrangeres

m)

0)

Les éléments monétaires libellés en devises et les éléments non monétaires, comptabilisés
a la valeur de marché, sont ajustés a la date de cl6ture pour refléter le taux de change en
vigueur a cette date. Les actifs et passifs non monétaires ainsi que les produits et charges
sont convertis au taux de change en vigueur a la date de transaction. Les profits et pertes
de change sont inclus dans le calcul de I'excédent des produits sur les charges pour
la période.

Affectation des charges

Les frais liés aux technologies de 'information sont répartis entre les frais liés au programme
de conservation, aux collectes de fonds et & I'administration en fonction du nombre de
personnes employées dans ces fonctions.

Dons de biens et de services

Les dons de matériel et de fournitures pour les projets sont comptabilisés a leur juste valeur,
a titre de produits et de charges, a la date de I'apport, lorsque la juste valeur peut étre
raisonnablement estimée et lorsque le matériel et les fournitures sont utilisés dans le cours
normal des activités et auraient autrement été achetés.

Un grand nombre de bénévoles consacrent une part importante de leur temps a diverses
activités liées a CIC. Aucun montant n'a été inscrit dans les présents états financiers pour
les services regus a titre gratuit, car il n'est pas possible d'évaluer la juste valeur de ces
services de facon objective.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers exige que la direction fasse des estimations et formule
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs présentés
et sur les informations fournies a I'égard des actifs et passifs éventuels a la date des états
financiers, ainsi que sur les montants des produits et des charges présentés au cours de
I'exercice. Les éléments importants qui font I'objet de telles estimations et hypothéses
comprennent la valeur comptable des immobilisations corporelles, le pourcentage
d’avancement lié aux services de réhabilitation et de conservation ainsi que les obligations
liées aux avantages sociaux futurs. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

2.

Méthodes comptables significatives (suite)
p) Radiation et recouvrement de comptes débiteurs

Les comptes débiteurs font I'objet d’'un examen continu et une provision est comptabilisée
pour les montants jugés irrécouvrables. Une radiation de comptes débiteurs est constatée
lorsque le recouvrement d’une créance n’est plus considéré comme probable.

Les recouvrements subséquents de montants antérieurement radiés sont comptabilisés en
réduction des créances douteuses pendant la période au cours de laquelle les sommes sont
encaissées.

Les créances douteuses et les recouvrements sont généralement comptabilisés dans la
catégorie de charges fonctionnelles a laquelle se rattache la créance sous-jacente,
notamment les charges liées a la conservation, a I'administration ou aux collectes de fonds.
Lorsque le montant d’une créance douteuse ou d’un recouvrement est significatif par rapport
aux activités de CIC, celui-ci est présenté distinctement dans I'état des résultats afin de
favoriser une meilleure compréhension des résultats d'exploitation de I'organisme.

Opérations entre apparentés

CIC, Ducks Unlimited, Inc. et Ducks Unlimited de Mexico partagent une vision commune de la
conservation a I'échelle du continent.

De plus, certains membres du conseil d’administration de Ducks Unlimited, Inc. et de Ducks
Unlimited de Mexico sont membres du conseil d’administration de CIC. Aux fins de la
présentation de l'information financiére, Ducks Unlimited, Inc. et CIC sont considérées comme
des apparentés. Les opérations entre apparentés sont conclues dans le cours normal des
activités et sont mesurées a la valeur d’échange, qui est le montant de la contrepartie établie
et acceptée par les apparentés. Les soldes des apparentés ne portent pas intérét et varient
fréqguemment en fonction des activités de fonctionnement quotidiennes. Le détail des opérations
entre apparentés et des soldes est présenté dans les états financiers.

Ducks Unlimited, Inc. a un intérét économique dans CIC en raison du soutien financier fourni
sous forme de diverses subventions pour aider CIC a mettre en ceuvre leur vision commune.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

4. Placements

Les placements de CIC sont les suivants :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Trésorerie 3671 $ 4356 $
Titres a revenu fixe — Canada 23503 34 906
Titres a revenu fixe — Etats-Unis 676 1409
Placements en titres de capitaux propres — Canada 38563 29 560
Placements en titres de capitaux propres — Etats-Unis 50 019 52 672
Placements en titres de capitaux propres — Autres 50 216 36 633
Autres placements — Canada 6 3277
Autres placements — Etats-Unis 10 649 7512
Autres placements — Autres 11 855 6411
Total des placements 189158 $ 176 736 $
Moins : placements a court terme (2919) (2814)
Placements 186 239 $ 173922 $

Les placements a court terme représentent des certificats de placement garanti dont la date
d’échéance tombe au cours des douze prochains mois a compter de la date de cléture
respective. Une partie des placements de titres a revenu fixe de CIC est donnée en garantie
de la facilité de crédit de la Banque CIBC (note 8).
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

5.

Immobilisations corporelles

Au 31 mars 2026 (en milliers)

Valeur
Amortissement comptable
Codt cumulé nette
Batiments 35765 $ (12092) $ 23673 $
Expositions 4735 (1 038) 3697
Véhicules 3024 (2 543) 481
Equipement 7 369 (4 725) 2 644
50 893 $ (20398) $ 30495 $
Au 31 mars 2025 (en milliers)
Valeur
Amortissement comptable
Codt cumulé nette
Batiments 34775 $ (10 949) $ 23826 $
Expositions 4736 (713) 4 023
Véhicules 3207 (2 625) 582
Equipement 8 110 (5 193) 2917
50 828 $ (19 480) $ 31348 $

Au 31 mars 2025, les batiments et les expositions comprennent respectivement des actifs en
construction de 20 147 000 $ et de 3459 000 $. Ces actifs en construction sont liés a la
rénovation du siege social national de CIC. Les travaux de construction ont été complétés le
1¢" mai 2025, date a laquelle les batiments et les expositions ont commencé a étre utilisés et
amortis.

Terres détenues en vue de la revente

Les terres détenues en vue de la revente sont des biens en stock et représentent les terres
désignées détenues pour obtenir une servitude de conservation et préserver des milieux
humides. Les produits tirés des subventions comprennent un financement spécifique de
2723 000 $ (690 000 $ en 2025) pour recouvrer les pertes engagées a la cession de terres
détenues en vue de la revente.

La continuité des terres détenues en vue de la revente se présente comme suit :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Solde au début de I'exercice 19055 $ 14376 $
Achats 1196 10 914
Dons de terres (note 12) 142 -
Transfert vers les terres protégées (note 7) (476) (850)
Produit de la vente de terres (9 556) (4 281)
Perte a la cession de terres vendues (2 469) (1104)
Solde a la fin de I'exercice (note 12) 7892 $ 19055 $
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026

(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

7. Terres protégées
CIC conserve un titre en fief simple ou un titre conjoint sur les terres protégées acquises,
achetées ou données, dans le cadre de son investissement dans I'habitat de conservation.
En plus des terres protégées dont elle détient les titres de propriété, CIC détient des ententes de
conservation, comme des servitudes de conservation, qui ne sont pas comptabilisées comme un
actif. Les codts liés aux ententes de conservation sont passés en charges a mesure qu’ils
sont engagés.
La continuité des terres protégées est la suivante :
Aux 31 mars (en milliers)
2026 2025

Solde au début de I'exercice 239530 $ 222519 $
Achats 13 404 14 517
Dons de terres (note 12) 5140 1727
Transfert depuis la terre détenue en vue

de la revente 476 850
Produit de la vente de terres (25) (224)
(Perte) produit a la cession de terres vendues (236) 141
Solde a la fin de I'exercice (note 12) 258289 $ 239530 $
CIC a conclu des ententes avec plusieurs partenaires qui ont fourni du financement pour I'achat
de terres protégées. Selon les termes de certaines ententes, CIC est responsable de surveiller
I'utilisation des terres acquises conformément aux ententes pertinentes et, dans certains cas,
aux objectifs du Plan nord-américain de gestion de la sauvagine. Si la terre est vendue ou cesse
d'étre utilisée aux fins précisées, CIC pourrait étre tenue de rembourser a certains partenaires
leur quote-part du produit tiré de la vente de la terre a ce moment. Au 31 mars 2026, la direction
estimait que toutes ces terres étaient utilisées aux fins précisées.

8. Emprunts renouvelables

Les emprunts renouvelables servent a financer les terres acquises aux fins d'obtention de
servitudes de conservation visant a préserver les milieux humides et a financer d'autres achats
de terres protégées approuvés par le conseil. La terre est vendue une fois que la servitude de
conservation est en place. Les intéréts sur les emprunts renouvelables sont classés a titre
de charge liée au programme de conservation.
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

8. Emprunts renouvelables (suite)
Les soldes impayés des emprunts renouvelables s’'établissaient comme suit :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Banque CIBC 8550 $ 15229 $
ATB - 2528

8550 $ 17757 $

Au cours de I'exercice, CIC a procédé au remboursement de ses emprunts contractés aupres de
I'Alberta Treasury Branch (« ATB »). Avant le remboursement, ces emprunts étaient garantis par
des terrains précis. Les taux d’intérét applicables variaient entre 3,13 % et 3,48 % (entre 3,13 %
et 4,77 % en 2025).

Les montants prélevés sur la facilité de crédit de la Banque Canadienne Impériale de Commerce
(la « Banque CIBC ») sont garantis par des placements d’'une juste valeur de 25 008 000 $
(note 4). La facilité de crédit porte intérét a 3,95 % (4,45 % en 2025) et est remboursable a vue.
Au cours de I'exercice, le montant maximal disponible aux termes de la facilité de crédit était
de 30 000 000 $.

9. Apports reportés

a) Les apports reportés comprennent ce qui suit :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Apports reportés liés aux activités
de fonctionnement 9014 3$ 10003 $
Apports reportés liés aux terres détenues
en vue de la revente 1136 1136
Partie courante des apports reportés 10150 $ 11139 $
Apports reportés liés aux immobilisations
corporelles 11524 11 679
21674 $ 22 818 $
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CANARDS ILLIMITES CANADA

Notes annexes

31 mars 2026

(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

9.

10.

Apports reportés (suite)

b) Les variations des soldes des apports reportés survenues au cours de I'exercice sont
les suivantes :

)

i)

Apports reportés liés aux activités de fonctionnement

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Solde au début de I'exercice 10003 $ 13488 $
Plus : apports recus comptabilisés au titre
d’'apports reportés 39 384 49 842
Moins : apports comptabilisés dans les produits
au cours de I'exercice (40 373) (53 327)
Solde a la fin de I'exercice 9014 $ 10003 $

Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles représentent les apports
d'actifs et les apports grevés d'affectations d'origine externe liés a l'achat ou a la
construction d'immobilisations corporelles, et sont présentés en tant qu’élément a long
terme dans I'état de la situation financiére.

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Solde au début de I'exercice 11679 $ 1797 $
Plus : apports recus grevés d'affectations au titre
de I'acquisition d'immobilisations corporelles 616 10111
Moins : montants amortis dans les produits
de I'exercice (771) (229)
Solde a la fin de I'exercice 11524 $ 11679 $

Prestations de retraite et autres avantages postérieurs a I’emploi

CIC est le promoteur de régimes de retraite a prestations définies offrant des prestations de
retraite et d’autres avantages postérieurs a I'emploi a ses employés.

Des évaluations actuarielles doivent étre effectuées au moins tous les trois ans pour le régime
de retraite a prestations définies en raison de la situation de capitalisation du régime. La derniére
évaluation actuarielle a été effectuée en date du 31 décembre 2025. La prochaine évaluation
actuarielle requise pour le régime de retraite sera effectuée en date du 31 décembre 2028.
La date d'évaluation utilisée pour I'obligation au titre des prestations et les actifs du régime est
le 31 mars de chaque année.
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Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

10.

Prestations de retraite et autres avantages postérieurs a I’emploi (suite)

Au 31 mars 2026, le régime de retraite a prestations définies présentait un excédent de 7 525 $
(7 411 $ en 2025). Au cours de I'exercice précédent, une provision pour moins-value de 7 411 $
a été comptabilisée afin de ramener I'actif comptabilisé a zéro, puisque I'organisme ne disposait
pas alors d'un droit exécutoire lui permettant d'accéder a l'excédent sous forme de
remboursements ou de réductions de cotisations futures. Aucune provision pour moins-value n’a
été comptabilisée au 31 mars 2026 puisque le régime a été modifié au cours de I'exercice afin

de permettre a I'organisme d’avoir accés a I'excédent.

Les informations relatives au régime a prestations définies de CIC, prises dans leur ensemble,
se présentent comme suit :

Aux 31 mars (en milliers)

Régimes de prestation Régime d’avantages
de retraite complémentaires
2026 2025 2026 2025
Obligation au titre des prestations
a la fin de I'exercice (50464)$ (44641)$% (11947)$ (13064) %
Juste valeur de I'actif du régime
a la fin de I'exercice 57 989 52 052 - -
Situation de capitalisation 7525 % 7411 $ (11947)$ (13064) 3%
Provision pour moins-value - (7 411) - -
Situation de capitalisation
- excédent (déficit) du régime 7525 $ -$ (11947)$% (13064) $

Les variations des obligations au titre des prestations constituées a I'égard des régimes de
retraite et des avantages postérieurs a I'emploi se présentent comme suit :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Solde au début de I'exercice 13064 $ 11766 $
Colts des services courants 809 893
Charges d'intéréts au titre des prestations constituées 168 33
Réévaluation et autres éléments (1 643) 2871
Provision pour moins-value (7 412) (1 059)
Apport des employeurs (565) (1 440)
Solde & la fin de I'exercice 4422 $ 13064 $
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Notes annexes

31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

11.

Actif net grevé d’affectations d’origine interne

a)

b)

L’actif net grevé d'affectations d’origine interne se compose des éléments suivants :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Gestion de I'habitat futur 170172 $ 152 069 $
Mise en valeur future 12 691 12 505
Réserve de fonctionnement provinciale 19 923 19 956
Engagements liés aux baux fonciers 9434 9 587
Autres avantages postérieurs a I'emploi (note 10) (4422) (13 064)

207 798 $ 181053 $

L'actif net investi dans la gestion de I'habitat future sert a financer les colts de gestion de
I'habitat sur les terres protégées appartenant a CIC, I'actif net investi dans la mise en valeur
future est utilisé a la discrétion du conseil d’administration pour financer les activités de
conservation futures, I'actif net investi dans les réserves de fonctionnement provinciales est
utilisé pour les activités de conservation provinciales futures et I'actif net investi dans les
engagements liés aux baux fonciers représente les montants grevés d'affectations d’origine
interne liés au financement des paiements locatifs sur les ententes de conservation des
terres a long terme.

Le conseil d’administration détermine le montant, le cas échéant, a transférer entre I'actif net
non affecté et l'actif net grevé d'affectations d'origine interne pour les activités de
conservation futures.

Les transferts de l'actif net grevé d’affectations d'origine interne (depuis) vers l'actif net
non affecté disponible pour les activités de conservation sont les suivants :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Gestion de I'habitat futur (18103) 4653 $
Mise en valeur future (186) 918
Réserve de fonctionnement provinciale (267) (2 724)
Engagements liés aux baux fonciers 153 (28)
Obligations non capitalisées au titre des régimes de
retraite et des autres avantages postérieurs a I'emploi 412 (514)
(17991) $ 2305 $
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12.

13.

Investissements dans des terres détenues en vue de la revente, des immobilisations
corporelles et des terres protégées

Les investissements dans des terres détenues en vue de la revente, des immobilisations

corporelles et des terres de conservation représentent la valeur comptable nette des acquisitions
qui ont été financées a l'interne comme suit :

Aux 31 mars (en milliers)

2026 2025
Investissement dans des terres protégées (notes 7 et 8) 258 289 $ 238679 $
Investissement dans des immobilisations corporelles
(notes 5 et 9 b) ii)) 18971 19 669
Placements dans des terres en vue de la revente
(notes 6 et 8) 203 1014

277 463 $ 259 362 $

L’augmentation de I'actif net investi dans des terres en vue de la revente, des immobilisations
corporelles et des terres protégées s'est établie a 18 101 000 $ (28 247 000 $ en 2025), dont
une tranche de 12 819 000 $ (26 520 000 $ en 2025) a été financée par I'actif net non affecté
et une tranche de 5282000 $ (1 727 000 $ en 2025) a été donnée sous forme de dons de
terres (note 7).

Actif net non affecté

L’actif net non affecté sert a financer les activités de CIC et a effectuer des placements dans des
terres en vue de la revente, des terres protégées et des immobilisations corporelles. L'actif net
non affecté peut également étre grevé d'affectations d'origine interne par le conseil
d’administration.

Les montants transférés de (vers) I'actif net non affecté se présentent comme suit :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Restrictions imposées a l'interne (note 11 b)) 17991 $ (2305) %
Investissement dans des terres détenues en vue
de la revente, des immobilisations corporelles
et des terres protégées (note 12) 12 819 26 520
30810 $ 24215 $
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31 mars 2026
(en dollars canadiens, sauf indication contraire)

14.

15.

Engagements
a) Engagements au titre de contrats de location

CIC a conclu des contrats de location-exploitation d’'une durée variable jusqu’en 2036 visant
certains bureaux, matériel et véhicules. CIC a également conclu des baux fonciers d’'une
durée variable jusqu’en 2051.

Les paiements de loyers minimaux futurs pour chacun des cing prochains exercices et le
total des paiements a I'échéance s’établissent approximativement comme suit :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

Contrats de
location visant

les bureaux,
matériel et Baux
véhicules fonciers Total
2027 1970 1259 3229
2028 1079 1041 2120
2029 357 828 1185
2030 196 676 872
2031 161 540 701
2032 a I'expiration 741 1313 2 054
4504 % 5657 $ 10161 $

b) Obligations contractuelles

Le projet de renouvellement des immobilisations afin de moderniser le centre d'interprétation
et le siege social national de CIC, situés a Oak Hammock Marsh au Manitoba, a été achevé
au cours de l'exercice. Au 31 mars 2026, aucune obligation contractuelle ne subsistait
relativement a ce projet.

Autres informations

Les autres informations qui ne sont pas présentées ailleurs dans les présents états financiers
sont les suivantes :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025

Sommes a remettre a I'Etat incluses dans les créditeurs

et charges a payer 104 $ 11 $
Sommes a remettre a I'Etat incluses dans les débiteurs 27 200
Charge d'intéréts sur le passif courant incluse dans les

charges du programme de conservation 581 793
Profit de change inclus dans les produits tirés

des programmes et autres produits 981 274
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16.

17.

Produits tirés de subventions

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025

USFWS 2177 $ 30823 $
Ducks Unlimited, Inc. 43 359 22 468
Subventions d’Etat (Etats-Unis) 6 529 7 003
Subventions fédérales (Canada) 17 826 17 263
Subventions provinciales (Canada) 6477 3193
Subventions municipales (Canada) 1548 173
Autres organisations non gouvernementales 11 539 13614

89 455 $ 94 537 $

United States Fish and Wildlife Service (« USFWS »), la National Fish and Wildlife Foundation
et diverses agences fédérales américaines ont fourni des fonds a CIC pour certains projets du
Plan nord-américain de gestion de la sauvagine.

USFWS se réserve le droit d’examiner les livres et les données de CIC pour s’assurer que les
dépenses ont été engagées aux fins prévues et dans le délai précisé a compter de la date du
financement. CIC est autorisée, au cours de I'année, a réaffecter ou a rembourser les fonds liés
a toute dépense qui ne correspond pas aux usages approuvés par USFWS.

A la fin de 2025, USFWS devait 21 588 000 $ US a CIC au titre du remboursement de dépenses
admissibles engagées par CIC dans le cadre de ses programmes. La direction avait évalué le
risque de crédit a ce moment et déterminé qu'il était peu probable que le solde soit recouvré.
Une radiation extraordinaire des comptes débiteurs de 31 035 000 $ avait été comptabilisée
dans les résultats financiers de 2025. En 2026, USFWS a remboursé un montant de
20 167 070 $ US a CIC au titre des dépenses de programme impayées et un recouvrement
extraordinaire de 27 905 000 $ a été réalisé.

Produits tirés des collectes de fonds

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Dons affectés 4481 $ 3532 $
Dons non affectés 6 550 8 696
Servitude de conservation et autres dons en nature 185 181
Produits tirés des commandites et autres activités
de financement 1670 1 336
12 886 $ 13745 $
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18.

19.

Variation nette des éléments hors trésorerie du fonds de roulement

La variation des éléments hors trésorerie de I'actif courant et du passif courant liés aux activités

de fonctionnement se présente comme suit :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025

Variation des actifs et passifs hors trésorerie
Diminution (augmentation) de ce qui suit :
Comptes débiteurs
Matériel de projet, charges payées d’'avance,

1893 $ (17 940) $

stocks et dépots 236 (925)
(Diminution) augmentation de ce qui sulit :
Créditeurs et charges a payer (3275) 697
Apports reportés de Ducks Unlimited, Inc. (2 058) (2 868)
Produits comptabilisés d’avance 1422 (962)
Partie courante des apports reportés (989) (3 485)

2771) $ (25 483) $

Gestion des risques

a) Risque de change

CIC est exposée a des risques financiers en raison des fluctuations des taux de change et
de la volatilité de ces taux. Dans le cours normal des activités, CIC recoit du financement,
détient des placements et émet des factures qui sont tous libellés en dollars américains.
CIC a recours a des contrats de change pour gérer son exposition aux fluctuations
défavorables du dollar américain.

Le risque auquel CIC est exposée a évolué depuis 2025. Au 31 mars 2025, CIC détenait des
contrats de change a terme visant a couvrir son exposition au dollar américain relativement
aux montants a recevoir de USFWS. Apres le 31 mars 2025, CIC a déterminé qu'il existait
un risque élevé que ces montants ne soient pas recouvrés; I'organisme a donc résilié les
contrats de couverture correspondants et réalisé un profit non significatif.

Au 31 mars 2026, la stratégie de couverture du risque de change de CIC était fondée sur les

entrées de trésorerie attendues en dollars américains de la part de bailleurs de fonds autres
que USFWS.
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19.

Gestion des risques (suite)

b)

Au 31 mars 2026, CIC avait conclu les contrats de change en dollars américains suivants,
dont les échéances s’échelonnent du 24 juin 2026 au 24 mars 2027 :

En milliers de dollars canadiens (CAD)

Montant
Notionnel contractuel Perte latente

Contrats de vente a taux variable

a I’échéance pour la vente de

devises américaines au taux

de 1,3500 a 1,4050 CAD/USD 26 800 $US 36984 $ 57 %
Contrats a terme pour la vente

de devises américaines au taux

de 1,3655 a 1,375 CAD/USD 6 700 $ US 9193 $ (54) $

Au 31 mars 2025, CIC avait conclu les contrats de change en dollars américains suivants,
dont les échéances s'échelonnaient du 10 avril 2024 au 22 octobre 2025 :

En milliers de dollars canadiens (CAD)

Montant
Notionnel contractuel Perte latente

Contrats de vente a taux variable

a I’échéance pour la vente de

devises américaines au taux

de 1,3400 a 1,4000 CAD/USD 26 000 $US 35895 $ a274)$
Contrats a terme pour la vente

de devises américaines au taux

de 1,4146 a 1,4324 CAD/USD 11 750 $US 16741 $ (77 $

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que CIC ne soit pas en mesure de s’acquitter de ses
obligations en temps voulu ou a un codt raisonnable. CIC gére son risque de liquidité
en surveillant ses besoins opérationnels. CIC prépare des prévisions budgétaires et de
trésorerie afin de s'assurer qu’elle dispose de fonds suffisants pour s’acquitter de ses
obligations.

Au 31 mars 2026, en plus des facilités de crédit présentées ailleurs dans les présents états
financiers, CIC disposait d'une facilité de crédit renouvelable de 55 000 000 $ garantie par
des placements (note 4) et portant intérét a un taux variable de 4,25 %. Les montants
prélevés sur cette facilité sont remboursables dans les 12 mois. La facilité de 55 000 000 $
remplace la facilité de crédit non garantie de 10 000 000 $ qui était accessible a la fin de
2025 et portait intérét a un taux variable de 4,95 %. La facilitt de 10 000 000 $ était
remboursable a vue et garantie par un contrat de sdreté générale. CIC dispose également
d’'une ligne de crédit de 5000 000 $ portant intérét a un taux variable de 4,45 % (4,45 %
en 2025), remboursable a vue et garantie par des placements a revenu fixe d’une juste
valeur de 5000 000 $ (note 4). Au 31 mars 2026, aucun montant n’avait été prélevé sur
ces facilités.
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19.

Gestion des risques (suite)

<)

d)

Risque de crédit

Le risque de crédit s’entend du risque qu'une contrepartie manque a ses obligations
contractuelles, entrainant une perte financiére. CIC traite avec des contreparties solvables
afin d’atténuer le risque de perte financiére en cas de défaillance.

CIC fait affaire avec des contreparties solvables afin de réduire le risque de crédit. La forte
incertitude économique découlant des politiques de I'administration américaine a accru le
risque global associé aux ententes de financement conclues avec des organismes
gouvernementaux américains. La direction met en place des mesures pour réduire les
risques inhérents a ces ententes contractuelles.

Le risque de crédit lié aux obligations est réduit au minimum, puisque CIC investit
principalement dans des obligations d’Etat, des obligations garanties par [I'Etat,
des obligations d’entreprise de catégorie investissement et des fonds d’obligations. Le risque
de crédit lié aux comptes débiteurs de CIC est atténué, car la majorité des débiteurs est due
par des organismes gouvernementaux, des sociétés et des particuliers qui ont toujours
soutenu les activités de CIC. Mis a part USFWS, il n’y a pas de concentration importante des
comptes débiteurs.

Risque de taux d'intérét

CIC est exposée au risque de taux d'intérét en raison de ses facilités d'emprunt
renouvelables aupres de I'ATB et de la Banque CIBC, comme il est décrit a la note 8.

Les placements a revenu fixe de CIC sont exposés au risque que la valeur des placements
portant intérét fluctue en raison des variations des taux d'intérét du marché. Afin de gérer
adéquatement le risque de taux d'intérét de CIC, des lignes directrices appropriées sur la
pondération et la durée des obligations et des autres placements a revenu fixe sont établies
et surveillées.

Risque de prix

Les placements de CIC dans des capitaux propres sont sensibles aux fluctuations du
marché. Afin de bien gérer l'autre risque de prix de CIC, des lignes directrices appropriées
sur la diversification de I'actif pour tenir compte des risques spécifiques liés au titre, a la
région géographique, au secteur et au gestionnaire de placements sont établies et
surveillées.
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20.

21.

Dépenses affectées

Les dépenses liees aux technologies de I'information ont été affectées comme suit :

Exercices clos les 31 mars (en milliers)

2026 2025
Programme de conservation 3237 % 3332 %
Collecte de fonds 239 244
Administration 468 488

3944 $ 4064 $

Information financiére comparative

Dans certains cas, I'information financiére comparative a été reclassée afin que sa présentation
soit conforme a celle adoptée pour I'exercice considéré.
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	• l’état de la situation financière au 31 mars 2026;
	• l’état des résultats et des charges et de l’évolution de l’actif net non affecté pour l’exercice clos à cette date;
	• l’état de l’évolution de l’actif net pour l’exercice clos à cette date;
	• le tableau des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date;
	• les notes annexes, qui comprennent les méthodes comptables significatives et d’autres informations explicatives.
	• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons ...
	• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de CIC;
	• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies par cette dernière;
	• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à d...
	• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une manière...

